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PUNTS DE PARTIDA

| OBJECTIUS




Perfil professional d'un/a conseller/a poc definit

Factors personals considerats critics
Infravaloracio de les competencies
Desconeixement de les competencies

Desequilibri entre homes i dones
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Objectiu general

Elaborar el Mapa Competencial d’'un/a Conseller/a
d’'una empresa o organitzacio.
Objectius especifics
Definir les funcions i les competéncies
Confirmar els factors critics
Millorar la gestio de les empreses

Vetllar per la igualtat d’oportunitats
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METODOLOGIA
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Competencies tecniques
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Competencies basiques
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Competencies transversals
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La missio d’'un/a conseller/a és la de vetllar

pel bon funcionament de I’organitzacio i

per I'interes social.
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<<L'objectiu ultim de la companyia (...) ha de ser la
maximitzacid, de forma sostenible del valor economic de la
companyia (...).

Tots els consellers/es (...) han de tenir com a proposit comu la
defensa de l'interes social (...). S'opta per una interpretacio
contractualista que posa I'emfasi en l'interes comu dels/es
accionistes.>>

Codi unificat del bon govern de les societats cotitzades.
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Enfocament A

Orientacio als resultats i als interessos de la propietat

<< Assessorar el management de la companyia i defensar els interessos
dels/es accionistes.>> (Entrevistat/ada)

Enfocament B
Orientacio a I’organitzacio i a I'interes social

<< Aportar valor a I'organitzacio¢ i alhora donar el seu recolzament estrategic
per crear valor a la societat en sentit ampli.>> (Entrevistat/ada)
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Enfocament B

Orientacio a I'organitzacid i a I'interes social

Major implicacioé del/a conseller/a amb I'organitzacio
Totes les funcions i activitats fixades en I'estudi

Totes les competencies critiques reafirmades
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COMPETENCIES REQUERIDES

observatori dona empresa economia



COMPETENCIES REQUERIDES
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COMPETENCIES CLAU REQUERIDES

COMPETENCIES
BASIQUES

Coneixement general del
context empresarial

COMPETENCIES
TECNIQUES

Coneixements economics i
financers

Coneixements en direccid Coneéixer altres idiomes

estratégica

Coneixement de I'entorn
PESTEL

Gestid del coneixement

Coneixements del marc
legal i normatiu

Coneixements dels
recursos estratégics

COMPETENCIES
TRANSVERSALS
Responsabilitat
Pensament estrategic
|dentificacié

Situar-se en el context

Relacio interpersonal
Comunicacio

Creativitat i Innovacioé
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CONCLUSIONS

FINALS




Per encarar el Nou Paradigma la missié d’'un consell ha d’anar
orientada a l'organitzacid i a linteres social, amb una major
implicacio dels seus membres.

Les competencies transversals son el recurs mes estrategic
per aprofitar els sectors emergents en una economia del
coneixement.

Cal incorporar aquelles persones que saben, saben fer i volen fer,
per sobre dels factors personals.
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La igualtat d’oportunitats és I'Unic valor que garanteix I'atraccio i
el manteniment de coneixement i de talent a les organitzacions.

La RSC és l'element clau per fixar objectius no economics,
encaminats a assolir el benestar de totes les persones i el medi
ambient.

Els Models de gestio de l'equip huma per competéncies
permeten encarar el futur amb meés garanties dexit per
I'organitzacio.
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