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Empresas que
apuestan por

CONCILIAR

MEDIDAS. Poder compaginar la vida laboral, familiar
y personal es una demanda creciente por parte del
asalariado. Algunas empresas han decidido dar el paso

PABLO CALDERON

uando se trata de

encajar las piezas

del puzle de la vida

laboral, familiar y

personal, lo mds ha-
bitual es hablar de conciliacion. Aun-
que haya quien prefiere llamarlo
integracidn, al considerar que el tra-
bajo, la familia y lo personal no son
mundos paralelos que haya que en-
samblar, sino expresiones distintas
de una sola realidad: la vida, plural
y heterogénea. Conciliar o integrar,
sea como fuere, es una demanda
creciente por parte del asalariado
~sobre todo, de las trabajadoras—. Y
las empresas también han empeza-
do a ser conscientes de la necesidad

de hallar una solucién al problema,
no solo porque los trabajadores re-
sulten mas productivos cuanto mds
felices son, sino porque la sociedad
ya no puede permitirse el lujo de
limitar el potencial del 50% de su
masa productiva, poniendo trabas
a la plena incorporacién de la mu-
jer en el mercado de trabajo.

Es cierto que algunas companias
afrontan el reto de la conciliacion
con cambios superficiales, de cara
ala galeria. Per otras se lo creen de
verdad, e integran en su ADN em-
presarial nuevas formas de organi-
zacion y horarios mas flexibles —en
la era digital, el trabajo por proyec-
tos permite romper el corsé del ho-
rario fijo, de la obligacion de fichar

Sigue en la pagina 2 »
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Interesa al empleado,
'y a las empresas!

» Viene de la pagina 1

de 9 ha19 h y de pasar el dia entre
las mismas cuatro paredes, a menu-
do sin tener nada que hacer-. Tam-
bién las hay que ofrecen facilidades
en las bajas por maternidad o pater-
nidad —mientras no se apruebe la
ley de obligatoriedad de la baja por
paternidad, pagada por el Estado,
esta medida sigue dependiendo de
labuena voluntad de las empresas-—.
Y las que se lo pueden permitir
cuentan incluso con equipamien-
tos —salas de lactancia, guarderias,
gimnasios...— que permiten al traba-
jador no tener que renunciar a sus
hijos, su salud o sus hobbies.

HORARIO EUROPEO

“Hay quien dice que las empresas
no son receptivas. Pero, ;qué em-
presas? Hemos hecho 3.000 en-
cuestas a 3.000 companias y el 40%
dice que ya hacen el horario euro-
peo —entrar entre las 8 h y las 9 h,
para poder llevar a los nifos a la es-
cuela; con una pausa de 45 minutos
para comer, sobre las 13 h; v salien-
do de 16 h a 17 h-. Y hasta el 80%
dicen que lo harian si todos nos pu-
siésemos de acuerdo”, explica Anna
Mercadé, directora del Observatori
Dona Empresa i Economia de la

SALIRDE16HA17 H

Seglin estudios
delaCambra, el 40%
de las empresas ya
hace horario europeo

CULTURA EMPRESARIAL

Las multinacionales han
ido integrando en su
ADN empresarial las
medidas de conciliacion

Cambra de Comerg de Barcelona.
Cuando se les pregunta por qué
creen que es importante adoptar
el horario europeo, responden, en
primer lugar, que por el bien de los
ninos, que asi tendrian a alguien
en casa por la tarde. Luego, porque
conviene a las mujeres que desean
hacer carrera. Y, en tercer lugar,
porque favoreceria que los emplea-
dos pudiesen formarse, reciclarse,
aprender idiomas... “Porque, si en-
tran a las nueve y salen a las siete,
squién va a ir luego a formarse?
iNadie! Porque estin hechos pol-
vo. Y eso tampoco es bueno para

la competitividad de la empresa”,
agrega Mercadé, quien asegura que,
tarde o temprano, “el horario euro-
peo se adoptard”, Dependera de la
ley de horarios de la Generalitat.

EL TAMANO IMPORTA

Uno de los factores que suele in-
fluir en la adopcion de medidas
de conciliacion es el tamaio de la
compania. Las multinacionales, por
ejemplo, han ido incorporandolas a
su cultura de empresa: los emplea-
dos del gigante informitico Micro-
soft trabajan desde casa cuando lo
desean, también en Catalunya; v
la cervecera Damm fue una de las
primeras compaiias locales que
apostd por el horario europeo —in-
corporé, ademds, un comedor para
quienes preferian comer en menos
tiempo y salir un poco antes; al
cabo de unos meses, el rendimiento
habia aumentado el 10%-.

LOS SABADOS, CERRADO

Otro ejemplo de buenas practicas lo
ofrece la empresa de centros audi-
tivos Gaes. En su plantilla hay mu-
chas mujeres. Su horario era flexi-
ble, pero habia un problema: nadie
queria trabajar el sdbado por la tar-
de. Se decidid hacer una prueba: ce-
rrar las tiendas en esa franja horaria.
Y. al ver que no se perdia dinero -los
clientes se amoldaban a los nuevos
horarios de apertura—-, mantuvieron
la medida. Gaes también da facili-

PADRES La conciliacién pasa
por una mayor implicacién
del hombre 1 BALMVES

dades a las trabajadoras que acaban
de tener un hijo para que puedan
maodificar su horario laboral, de ma-
nera que no les sea necesario pedir
una reduccion de jornada, lo que les
supondria cobrar menos y repercu-
tiria negativamente en una eventual
prestacién por desempleo o incluso
en la futura pension.

PREMIOS
BARCELONA

El Ayuntamiento de
Barcelona premia desde
2012 a las empresas mas
innovadoras en materia de
conciliacién. Compafiias tan
diversas como Casamitjana,
Abacus, Gaes o La Ciutat
Invisible son algunas de

las galardonadas hasta la
fecha. Esta dltima, implantd
una baja paternal exten-
dida a ocho semanas —lo
habitual son solo 15 dias—,
sufragados con fondos

de la cooperativa y cuyos
objetivos son reforzar el
vinculo entre padres e hijos
y aumentar la correspon-
sabilidad del hombre en la
atencion a los pequefios

A diferencia de las multinacio-
nales, las pymes suelen tener mas
problemas para conciliar. Las mas
pequerias —la gran mayoria del te-
jido empresarial cataldn- viven un
constante “silvese quien pueda”
que si favorece alguna flexibilidad
es la que obliga al empleado —hom-
bre o mujer- a echar mas horas de
las que deberia. “A esas empresas
pequenas, la Administracion debe-
ria ponerles las cosas faciles, con
servicios de proximidad”, mantie-
ne Mercadé, quien agrega que “con
las medianas tenemos una asigna-
tura pendiente. Les cuesta hacer el
cambio. Hay trabajo por hacer™.

DIFICULTADES

Las pequefias y
medianas empresas
tienen dificultades para
mejorar la conciliacién

Mercadé mantiene que “es preci-
50 un gran pacto social, con empre-
sarios, sindicatos, politicos y Admi-
nistracion. Y el mensaje que debe
transmitirse a la sociedad es que to-
dos, hombres y mujeres, somos res-
ponsables de pequefios y mayores.
Hay que repartir la responsabilidad,
por el bien de todos. Har4 falta edu-
cacion y un cambio generacional, y
también leyes. Y las mujeres debe-
mos ser conscientes de que somos

un agente de cambio™. Y explica la
historia de las nordicas en tempos
de guerra: en la Primera Guerra
Mundial, ellas se encargaron de las
fibricas mientras ellos marchaban
al frente. Terminado el conflicto,
ellos volvieron a las fabricas y ellas,
a casa. Con la Segunda Guerra Mun-
dial iba a suceder tres cuartos de lo
mismo, pero cuando quisieron man-
darlas a casa ellas dijeron que ni ha-
blar: se organizaron y lograron unos
servicios de proximidad que aqui
todavia dejan mucho que desear
—en Barcelona hace cuatro afios que
no se abre una guarderia publica-.
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COMPANIAS INNOVADORAS

‘RUNNING' Algunas
empresas dan facilida-
des a sus empleados
para que hagan depor-
te, incluso en horario
laboral 1. BAMES

sSERAN ASI LAS EMPRESAS DEL FUTURO?

» “Cuando montamos la compa-
fiia, tenia dos nifas, y al afio me
quedé embarazada de la tercera.
Por eso mis socios y yo éramos
conscientes de que necesitabamos
crear un entorno en el que los
trabajadores pudiesen desarro-
llarse profesionalmente sin tener
que renunciar a ser personas”,
explica Carlota Pi, cofundadora de
la comertializadora de electricidad
Holaluz.com. En las nuevas insta-
laciones de la empresa —en Palau
de Mar, edificio que ahora aloja
empresas innovadoras y tecnold-
gicas—, disponen de una guarderia
donde padres y madres dejana
sus hijos las horas que haga falta,
sabiendo que en todo momento

una persona estd pendiente del
bebé, a unos metros de donde
ellos trabajan. En esta joven com-
pafiia también organizan dases

de yoga en la terraza —con vistas

al Port Vell-y grupos de running.
“Cuando hicimos la reforma del
local, lo primero fue poner duchas,
para que la gente pudiese hacer
deporte. Puede que te vaya mal ir
al gimnasio, pero salir a correr por
la Barceloneta o ir a nadar cuando
hace buen tiempo..., jes que lo te-
nemos al lado!”, exclama Pi. Otra
medida de integracion caracteristi-
ca de la empresa es la flexibilidad
horaria: “Si hiciésemos fichar ala
gente —asegura—, ;qué ganaria-
mos? jNada! Nosotros dirigimos la

compaiia por objetivos, haciendo
un seguimiento semanal, mensual
y trimestral. ;/Que a qué hora
vienen a trabajar? jA mi qué

mas me da! Todos saben cdmo
gestionarse, Son responsables. Si
llevan bien los objetivos y quieren
cogerse dos dias libres, adelante.
No quiero ni que me lo digan”.
Cuando decidieron poner la
nursery —20 metros cuadrados de
los 400 que tiene la oficina—, no

lo hicieron porque se lo pudiesen
permitir econdmicamente. Fue por
principios: “Los emprendedores j6-
venes tienen la obligacion de mon-
tar compaiiias del nuevo mundo,
que no impidan, por ejemplo, ser
madre y profesional”, defiende Pi

'NURSERY" A MAND Padres y madres de Holaluz.com pueden dejar a sus hijos en la guarderfa que hay en la misma oficina HOLAWZ COM




